
dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů 
�����dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ  �����:�Eh�Zz�ϮϬϮϭ 

ϮϬϮϭ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ 
ϮϬϮϭ�h��^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƐŽŽŶ͘��ŶŶƵĂů�ĨĞĞƐ�;Ψϭϱ�ĨŽƌ�h��ZĞƐŝĚĞŶƚƐͬΨϮϬ�ĨŽƌ�
ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐͿ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨŽƌŵƐ �͘�ŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ͕�ĞŶĐůŽƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ �͘/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚĞĐŬͬĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ĞŶĐůŽƐĞ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ���������
ĞŶǀĞůŽƉĞ �͘�ŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�����
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ �͘zŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘�������
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ����
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ĚĞĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

��ZW�dĂǆ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ŝůŝŶŐ 
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ���ZW�dĂǆ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝƐŝƚ�ĂĂƌƉĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƚĂǆĂŝĚĞ�Žƌ�ĐĂůů�ϭ-ϴϴϴ-��ZWEKt�;ϭ-ϴϴϴ-ϮϮϳ-
ϳϲϲϵͿ �͘EŽ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ��ƌŽƉ��Žǆ 
dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ �͘>ŽĐĂƚĞĚ�
ĐƵƌďƐŝĚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ŽĨ��ůĚŐ�ϯ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵůů�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Žī�
ǇŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵƐ͕�ĚƵĞƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ� 
ƉĂǇŵĞŶƚƐ �͘dŚĞ�ďŽǆ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�
ĨƌŽŵ�ϴ�Ăŵ-ϰ�Ɖŵ �͘ 
 

WŝĐƚƵƌĞĚ͗�:ŽĞ��ŶĂƐƚĂƐŝ͕�^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŝƐ͘ 

WŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�WŚŽƚŽ��ŽŶƚĞƐƚ�tŝŶŶĞƌƐ  ͊
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�͞WŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ͟�ƉŚŽƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ͊�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�h��ƉĂƌŬƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ �͘�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŽŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�Ăƚ�dƵƩůĞ��ƌŽƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ �͘ 
ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ΨϭϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�-��ŵǇ��ŽůŐĂŶ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�&ĂŶĐǇďƵƌŐ�WĂƌŬ 
ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�Ψϳϱ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�-�:ĂŶĞƚ�EĞǁůŽŶ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�KǆĨŽƌĚ�WĂƌŬ 
ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�ΨϱϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�-�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ�WĞŶĐĞ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�EŽƌƚŚĂŵ�WĂƌŬ͛Ɛ�'ŽůĚĞŶ��ĞĂƌ 

ϭƐƚ�WůĂĐĞ�-��ŵǇ��ŽůŐĂŶ ϮŶĚ�WůĂĐĞ�-�:ĂŶĞƚ�EĞǁůŽŶ 

ϯƌĚ�WůĂĐĞ�-�<ĂƌĞŶ�Θ�ZŝĐŬ�WĞŶĐĞ 
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^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ�,ŽƵƌƐ 
&ƌŝ͕�:ĂŶ�ϭ�-��ůů��ŝƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�
ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ 
DŽŶ͕�:ĂŶ�ϭϴ�-��ůů��ŝƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�DĂƌƟŶ� 
>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂǇ 
 

&ŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ 
�Ě�>ĞŶƚǌ 
:ĂŶ�ϴ�-���dŝŵĞ�ŽĨ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ϭϳϲϯ-ϭϳϴϯ 
:ĂŶ�ϭϱ�-���dƌƵƐƚ�ŝŶ��ƌƟĐůĞƐ�ŽĨ� 
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ϭϳϴϯ-ϭϳϴϳ 
:ĂŶ�ϮϮ�-�DĂŬŝŶŐ�Θ�^ĞůůŝŶŐ�Ă��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ϭϳϴϳ-ϭϳϴϴ 
:ĂŶ�Ϯϵ�-�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�Ă�EĞǁ�EĂƟŽŶ� 
ϭϳϴϴ-ϭϴϬϬ 
&Ğď�ϱ�-��ŝǀŝƐŝŽŶ�Θ�&ĂĐƟŽŶ�ϭϴϬϬ-ϭϴϬϰ 

&Ğď�ϭϮ�-�EĞǁ�dŝŵĞƐ�ŝŶ�Ă�EĞǁ��ŽƵŶƚƌǇ�
ϭϴϬϰ-ϭϴϬϴ 
&ƌŝ͕�ϭϬ�Ăŵ͕�:ĂŶ�ϴ-&Ğď�ϭϮ�;ϲ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ 
ϭϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ͕�ΨϯϬ�ďǇ�ϭͬϳ 
 

^ĞŶŝŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 
�ŽƉŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ��Ks/�-ϭϵ 
�ƩĞŶĚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^ǇŶƚĞƌŽ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŽƵƚůĞƚƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ �͘
WƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�
ďǇ��Ks/�-ϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͕�
ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ �͘
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĨŽƌƵŵ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 
&ƌŝ͕�:ĂŶ�ϴ�Θ�ϮϮ͕�ϭ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
 

�ŝŶŐŽĐŝǌĞΠ� 
>ŽƌĞƩĂ�^ǁĞĞŶĞǇ 
�ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŚƌŽŶŝĐ� 
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ďƵƚ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ŽĨ�ŽůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ �͘DĂŶǇ�ŽůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 
�ŝŶŐŽĐŝǌĞΠ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵŝǆĞƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ďŝŶŐŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ĨƌĞĞ͊ 
DŽŶ�ͮ�&ƌŝ͕�:ĂŶ�ϭϭ-DĂƌ�Ϯϲ͕�ϭ-Ϯ�Ɖŵ 
;ƐŬŝƉ�ϭͬϭϴ͕�ϮͬϭϱͿ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ� �ͮ&ƌĞĞ� ŝ̂ůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ���
�ĐƟǀĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 

�ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��KKD 
h��>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�DĞĚŝĂ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ 
>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��KKD�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ �͘>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽŶ�
ĐĂůůƐ͖�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͖�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
dƵĞ͕�:ĂŶ�ϭϮ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϭͬϭϭ 
 

�ŽŽŬ��ůƵď͗�KŶĐĞ�hƉŽŶ�Ă�ZŝǀĞƌ 
ďǇ��ŝĂŶĞ�^ĞƩĞƌĮĞůĚ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
KŶĐĞ�hƉŽŶ�Ă�ZŝǀĞƌ�ŝƐ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ�
ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ŵǇƚŚ �͘^ƵƐƉĞŶƐĞĨƵů͕�
ƌŽŵĂŶƟĐ͕�ĂŶĚ�ƌŝĐŚůǇ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ͕�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů�ǁŝůů�ƐǁĞĞƉ�ǇŽƵ�
ĂǁĂǇ�ŽŶ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘� 
tĞĚ͕�:ĂŶ�ϭϯ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϭͬϭϭ 
 

DŝŶĚĨƵů�DĂŶĚĂůĂ��ŽŽĚůĞΞ� 
sŝƌƚƵĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ 
<ĂƚŚǇ�ZĂƵƐĐŚ 
>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĂŶ�ϴ͟ǆϴ͟�ŵĂŶĚĂůĂ�
ƵƐŝŶŐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ �͘
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂƌƟƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊�
^ƵƉƉůŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗�ƉĞŶĐŝů͕�ĞƌĂƐĞƌ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƉĂƉĞƌ�;ĂŶǇ�ũŽƵƌŶĂů͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉĂĚ�Žƌ�
ďůĂŶŬ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬͿ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝůƐ �͘ 
dŚƵ͕�:ĂŶ�ϭϰ͕�ϯ-ϰ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϭϬ�ďǇ�ϭͬϭϮ 
 

ZĞĂĚͬtĂƚĐŚͬ>ŝƐƚĞŶ͗� 
>ŝďƌĂƌǇ��-ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
h��>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�DĞĚŝĂ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ 
�ŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�Ğ-ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŵŽǀŝĞƐ͕�ds�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͗�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�Ğ-ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ůŝƐƚĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ǁĞďĐĂŵ͕�Žƌ�ƚŽ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�KKD�ĂƉƉ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘� 
dƵĞ͕�:ĂŶ�ϭϵ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϭͬϭϴ 
 

sŝƌƚƵĂů��ŝŶŐŽ 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�DĂǇĨĂŝƌ�sŝůůĂŐĞ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƵŶ �͘zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ďŝŶŐŽ�ĐĂƌĚ͕�ƉƌŝŶƚ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ �͘EĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
tĞĚ͕�:ĂŶ�ϮϬ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 

DƵƐŝĐ�DŝŶŝ-�ŚĂƚƐ 
sĂƵŐŚĂŶ�DƵƐŝĐ�^ƚƵĚŝŽƐ 
:ŽŝŶ�sĂƵŐŚĂŶ�DƵƐŝĐ�^ƚƵĚŝŽƐ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŽŶĐĞ�Ă�
ǁĞĞŬ �͘�Ŷ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��KKD�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
:ĂŶ�Ϯϭ �͗�ƵĚĚǇ�,ŽůůǇ�Θ�ŽƚŚĞƌ�/ĐŽŶŝĐ� 
ZŽĐŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͚ϱϬƐ 
:ĂŶ�Ϯϴ �͗>ĞĚ��ĞƉƉĞůŝŶ 
&Ğď�ϰ �͗^ŵŽŬĞǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ůŽƐĞ�hƉ 
&Ğď�ϭϭ �͗dŚĞ��ůƵĞƐ��ƌŽƚŚĞƌƐ 
dŚƵ͕�EŽŽŶ-ϭ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϭͬϭϵ 
 

ŝWŚŽŶĞ�^ĞƌŝĞƐ 
'ƌĞŐŐ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ��KKD�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝWŚŽŶĞ�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ �͘ 
:ĂŶ�Ϯϱ�-��ĂƐŝĐƐ͕��ƵƩŽŶƐ�Θ�WŚŽŶĞ��ƉƉ 
&Ğď�ϭ�-��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�Θ��ƉƉůĞ�/� 
&Ğď�ϴ�-��ŽŶƚĂĐƚƐ�Θ��ĂůĞŶĚĂƌƐ 
&Ğď�ϭϱ�-��ĂŵĞƌĂ 
&Ğď�ϮϮ�-�WŚŽƚŽƐ 
DĂƌ�ϭ�-�dĞǆƚ�DĞƐƐĂŐĞƐ 
DĂƌ�ϴ�-�DĂƉƐ�Θ�^ĂĨĂƌŝ 
DĂƌ�ϭϱ�-�^ŝƌŝ�Θ�&ĂĐĞdŝŵĞ 
DĂƌ�ϮϮ�-�EŽƚĞƐ�Θ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
DĂƌ�Ϯϵ�-�tŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ŝŶ�ŝK �̂ϭϰ 

DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϰϬ-ϰϭ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�tŝŶƚĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƵŝĚĞ͘ 
DŽŶ͕�ϭ-ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϬ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�dŚƵ�ƉƌŝŽƌ 
 

�ŽǌǇ�DǇƐƚĞƌǇ��ŽŽŬ��ůƵď 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
�Ŷ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 
DŽŶ͕�:ĂŶ�Ϯϱ͕�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�&ƌŝ�ƉƌŝŽƌ 
 

�ƵƌƌĞŶƚ��ǀĞŶƚƐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
:ĂŶ�ϱ�-�EĂƟŽŶĂů�WŽƉƵůĂƌ�sŽƚĞ�ǁŝƚŚ 
�Ě�^ǁĞĞŶĞǇ͕�DĞŵďĞƌ 
:ĂŶ�ϭϮ�-�WƌŽƉŽƐĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�
ǁŝƚŚ�DĂƌũŽƌŝĞ�WŝǌǌƵƟ͕�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ��ŚĂŝƌ 
:ĂŶ�ϭϵ��-�,Žǁ�ƚŽ�^ĞĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ǁŝƚŚ 
WĂƵůĂ�>ĂŵďĞƌƚ͕��ƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ��ƌƟƐƚ 
:ĂŶ�Ϯϲ�-�^ƚĂǇŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�WĂƚ�
^ŶǇĚĞƌ͕��ĞƌƟĮĞĚ��ŽĂĐŚ�Θ�dŚŝƐtĞĞŬ� 
�ŽůƵŵŶŝƐƚ 
dƵĞ͕�Ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
 

^ƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
dŚƵ͕�:ĂŶ-DĂƌ͕�Ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 

dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  ���������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ ��������������������������������:�Eh�Zz�ϮϬϮϭ P 



dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  ����������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ ��������������������������������:�Eh�Zz�ϮϬϮϭ 

sŝƌƚƵĂů�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ�&ŝƚŶĞƐƐ��ůĂƐƐĞƐ͊� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 

�KKD�-�DŽǀĞ�/ƚ͕�DƵƐĐůĞ͕�DŝŶĚ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵƐĞǇ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��KKD�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚŽŵĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�Ă��KKD��KKD͊�
&ĂƐƚ�ƉĂĐĞĚ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ƉůĂƚĞĂƵ �͘�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨĂƐƚĞƌ͍�
�KKD�-�DŽǀĞ�/ƚ͕�DƵƐĐůĞ�ĂŶĚ�DŝŶĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘ 
dƵĞ�ͮ�dŚƵ͕�ϵ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϳ�-�:ĂŶƵĂƌǇ 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 
 

^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ��ůĂƐƐŝĐ� 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵƐĞǇ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�hƐĞ�Ă�
ƐƚƵƌĚǇ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƐĞĂƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ �͘ 
dƵĞ�ͮ�dŚƵ͕�ϭϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϳ�-�:ĂŶƵĂƌǇ 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 
 
 

^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ��ŝƌĐƵŝƚ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵƐĞǇ 
^ĞĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŽƌŬŽƵƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ďŽĚǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŽƌŬŽƵƚ�
ƵƐŝŶŐ�ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂĞƌŽďŝĐ�
ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ �͘��ĐŚĂŝƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŽĞ�ƐƚƌĞƚĐŚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
tĞĚ͕�ϭϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌŝ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ�;ƐŬŝƉ�ϭϮͬϮϱͿ 
ΨϮϳ�-�:ĂŶƵĂƌǇ 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 
 

 

 



ϮϬϮϭ�^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů 
:ŽĞ��ŶĂƐƚĂƐŝ �͕WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dĞƌƌǇ�<ĞŶŶĞĚǇ-DĂŶĐŝŶŝ �͕sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ĂƌĞŶ�WĂƚƌŝĐŬ͕�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƐƚĞůůĞ�^ĐŽƩ �͕dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ�WĂůŵĞƌ �͕�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
'ůĞŶŶ��ĞĞďĞ͕�DŝƌŝĂŵ��ůƵďŽŬ �͕^ƵĞ��ŽĞŶ �͕ 
,ŽůůŝĞ�'ŽůĚďĞƌŐ �͕DĂƌǇĞůůǇŶ�<ƌĞƐƐ͕�̂ ƚĞǀĞ�DĂƌŬƐ �͕
^ƵƐŝĞ�WŝƐĂŶĞůůŝ͕ ��ƌůĞŶĞ�ZƵĐŬĞƌ�ĂŶĚ� 
�ŶŶĞ�tĞŝůďĂĐŚĞƌ 

^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
:ŽĞ��ŶĂƐƚĂƐŝ �͕'ĞŽƌŐŝĂ��ƌƵĐĞ �͕&ƌĞĚ�DŝŶŝĐŚ �͕ 
�ƐƚĞůůĞ�^ĐŽƩ�ĂŶĚ�>Žƌŝ�tĞŶŐĞƌĚ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�^ƚĂī 
WĂƚƌŝĐŬ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 
:ĂŶĞ�^ŝŶĚĞů͕ �ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
^ŚĂŶŶŽŶ�'ƵǇ �͕ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�̂ ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
EĂŶĐǇ�^ĐŚǁĂƌƚǌ �͕�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
DĂƌŬ�ZĞĐŚƐƚĞŝŶĞƌ �͕WĂƌƚ-ƟŵĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌ 
DĂƌǇ��ĞƚŚ�DĐEĞĂů �͕WĂƌƚ-ƟŵĞ�&ŝƚŶĞƐƐ��ƩĞŶĚĂŶƚ 
 

dŚĞ�̂ ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ�ŝŶ��ůĚŐ�ϭ �͕Zŵ�ϭϬϰ �͘
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�h��̂ ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�Ψϭϱ�
ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  �������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ��������������������� �������������������:�Eh�Zz�ϮϬϮϭ 

hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϭϵϰϱ�ZŝĚŐĞǀŝĞǁ�ZŽĂĚ 
hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�K,�ϰϯϮϮϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ 
&Ăǆ͗�ϲϭϰ-ϰϰϮ-ϰϬϬϲ 
tĞď�^ŝƚĞ͗�ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ 
�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŬƐΛƵĂŽŚ͘ŶĞƚ 
,ŽƵƌƐ͗�D-&͕�ϴ�Ăŵ-ϰ�Ɖŵ 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ� 
�ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�WĂƌŬƐ�Θ� 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

WƌĞƐŽƌƚĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ 
h^�WŽƐƚĂŐĞ 

W�/� 
�ŽůƵŵďƵƐ͕�K, 
WĞƌŵŝƚ�ηϳϱϴ 

�ŽŽŵ��ƟƋƵĞƩĞ 
 

�ŌĞƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ��ŽŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ �͘��ĨĞǁ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗� 
 
· ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ�;ƚǀ͕�ƌĂĚŝŽ͕�

ĐĂƚ͕�ĚŽŐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ŵƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ǀŝĚĞŽ�Žī�ƐŽ�

ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ  ͘
· ,ĂǀĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�

ƐĂǀǀǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͖��ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ �͘ 

· dĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďĂƐŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚƵƌŶ�ƚĂŬŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌͬŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƐŝͲ
ƟǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�Žƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŝŶ�Ă��������
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵĂŶŶĞƌ �͘ 

· hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ŽƵƌ��ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�Ăŝƌ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Žƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŵĂŶŶĞƌ  ͘

 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƵƌͲ
ƚĞƐŝĞƐ͕�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ŵƵƚĞĚ͕�Žƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŽŵ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�DŽƌĞ��ĂƐŝĐƐ�ŽĨ��ŽŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĂŐĞ�ϰϭ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�tŝŶƚĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƵŝĚĞ͘ 


