
dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů 
�����dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ  ������WZ/>�ϮϬϮϭ 

�Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ 
sĂĐĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ �͘dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
Ă�ƉŚĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ �͘/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽǀŝĚ-ϭϵ͘ŵǇĨĐƉŚ͘ŽƌŐͬǀĂĐĐŝŶĞͬ��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

h��^ƚĂŐĞ�-�͞^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ZŽƩĞŶ͟�ŝŶ�ϮϬϮϭ�;Ă�ĨƌĞĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϳ͕�ϳ�Ɖŵ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͘ 

dŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;h���Ϳ�ŝŶǀŝƚĞƐ�h��ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐĞ�ϱϬн�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϮϬϮϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ-ŝŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ZŽƩĞŶ –�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŵĞĚǇ�ƐĞƚ�ŝŶ�ϭϱϵϱ͕�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
�ŽƩŽŵ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ǁŽƌůĚ �͘dŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�hƉͲ
ƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů �͘WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝƐ�ŽŶůǇ�ǀĂůŝĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϳƚŚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰϬϬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ďĂƐŝƐ͘�zŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ �͘ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶĚƐ�DĂƌĐŚ�Ϯϴ�
Žƌ�ƵŶƟů�ĨƵůů͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϳ �͘&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h����Ăƚ�ƵĂƐƚĂŐĞΛƵĂĐĂ͘ŽƌŐ͘ 

hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ��ŽīĞĞ�dĂůŬ�Θ�^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�h��ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 
�ŽīĞĞ�dĂůŬ�-�dŚƵ͕��Ɖƌ�Ϯϳ͕�ϭϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ͕�&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
Η,Žǁ��ŽĞƐ�&ƌĂƵĚ�,ĂƉƉĞŶ͍Η�KĸĐĞ��ƌǇĂŶ�DĐ<ĞĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƌĂƵĚ�ƚƌĞŶĚƐ͕�
ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ �͘ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ� 
ũƐĞŐĂΛƵĂĐŽĂ͘ĐŽŵ ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ �͘�Ăůů�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϲ�ǁŝƚŚ ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
 

dŚĞ�h���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�tĂŶƚƐ�ƚŽ�<ŶŽǁ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ��ŐĞ�ŝŶ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͍ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�h���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��d��
/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ǇŽƵ ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ ŽŶůŝŶĞ͘ YƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ͍ �Ăůů�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϲ�Žƌ�ĞŵĂŝů ũƐĞŐĂΛƵĂĐŽĂ͘ĐŽŵ �͘ 

ϮϬϮϭ�h��^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�h��^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶƟŶĞů�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ �͘/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĂĐŬĞƚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ  ͘

 
 
 
 
 
 
 
 
 
������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DƵƐŝĐ�DŝŶŝ-�ŚĂƚƐ 
sĂƵŐŚĂŶ�DƵƐŝĐ�^ƚƵĚŝŽƐ 
�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ �͘ 
�Ɖƌ�ϭ �͗YƵĂƌƌǇŵĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂƚůĞƐ 
�Ɖƌ�ϴ �͗dŚĞ�ďĂŶĚ��ŽŶ�:Žǀŝ 
�Ɖƌ�ϭϱ �͗͞&ŝĐƟŽŶĂů͟��ĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ds� 
ĂŶĚ�DŽǀŝĞƐ 
�Ɖƌ�ϮϮ �͗,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ƵŝƚĂƌ�ĂŶĚ��ĂƐƐ 
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ��ĞƐŝŐŶĞƌͬ�ƵŝůĚĞƌƐ 
dŚƵ͕�EŽŽŶ-ϭ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
 

^ĞŶŝŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 
�ŽƉŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ��Ks/�-ϭϵ 
�ƩĞŶĚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^ǇŶƚĞƌŽ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŽƵƚůĞƚƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ �͘
WƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�
ďǇ��Ks/�-ϭϵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͕�
ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ �͘
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĨŽƌƵŵ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 
&ƌŝ͕��Ɖƌ�Ϯ͕�ϭϲ�Θ�ϯϬ͕�ϭ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
 

&ŝƚŶĞƐƐ�dƌĞŬ͗� 
ZĞĂů�WĞŽƉůĞ��ĂŶ��Ž�zŽŐĂ 
�ŚĂŝƌ�ǇŽŐĂ�ŽīĞƌƐ�ƌĞĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƌĞĂů�ǇŽŐĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ͕�ǁŚŝůĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǇŽŐĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
dƵĞ͕��Ɖƌ�ϲ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
Ψϭ� �ͮ&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϰͬϮ 
 

ŝ�ůŽƵĚ�ϭ 
'ƌĞŐŐ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�dĞĐŚŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
��ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ��ƉƉůĞ͕�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐůŽƵĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ůŝŬĞ�ďĂƐŝĐ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƵĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 
DŽŶ͕��Ɖƌ�ϭϮ͕�ϭ-ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϬ�ďǇ�ϰͬϴ 
 

ŝ�ůŽƵĚ�Ϯ 
'ƌĞŐŐ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�dĞĐŚŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝ�ůŽƵĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůŝŬĞ�
ŝ�ůŽƵĚ��ƌŝǀĞ͕��ĂĐŬƵƉƐ͕�WŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĚ�
DǇ�ŝWŚŽŶĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�
ƐǇŶĐŚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 
DŽŶ͕��Ɖƌ�ϭϵ͕�ϭ-ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϬ�ďǇ�ϰͬϭϱ 
 

 

�ŽŽŬ��ůƵď͗�dŚĞ�ZĞŶƚ��ŽůůĞĐƚŽƌ� 
ďǇ��ĂŵƌŽŶ�tƌŝŐŚƚ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
EĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝŬĞƐ͕�ĚŝƐůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ �͘ 
tĞĚ͕��Ɖƌ�ϭϰ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϰͬϭϮ 
 

^ŝůǀĞƌ�hŬƵůĞůĞ��ůƵď 
sĂƵŐŚĂŶ�DƵƐŝĐ�^ƚƵĚŝŽƐ 
>ĞĂƌŶ�ƵŬƵůĞůĞ�ďĂƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐŽŶŐ �͘EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�hŬƵůĞůĞ�ĨŽƌ�ΨϭϬ�
ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϲϭϰ-ϰϱϭ-ϭϵϳϲ �͘�Ŷ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƚŚĞ��KKD�ƐĞƐƐŝŽŶ �͘ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 
dŚƵ͕��Ɖƌ�ϭϱ-Ϯϵ�;ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ 
Ϯ-ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϱ�ďǇ�ϰͬϭϯ 
 

DŝŶĚĨƵů�DĂŶĚĂůĂ��ŽŽĚůĞΞ� 
sŝƌƚƵĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ 
<ĂƚŚǇ�ZĂƵƐĐŚ 
dŚĞ�ŵĂŶĚĂůĂ�ŝƐ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂůŬ�ŽĨ�ůŝĨĞ �͘
ŝ̂ŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵďŽůƐ�
ŝŶƐŝĚĞ �͘�ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵĂŶĚĂůĂ�ƐƵƉĞƌ� 
ĐŚĂƌŐĞƐ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ďǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� 
ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ� 
ŵŝŶĚĨƵů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ �͘
zŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�ŵĂŶĚĂůĂ�ƵƐŝŶŐ� 
ĂŶĐŝĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
EK��Zd/^d/��ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊�zŽƵ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ϴ͟�ǆ�ϴ͟�ŵĂŶĚĂůĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂŶĚĂůĂ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͊� 
^ƵƉƉůŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗�ƉĞŶĐŝů͕�ĞƌĂƐĞƌ͕�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ�Žƌ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝůƐ �͘ 
KƉƟŽŶĂů�^ƵƉƉůŝĞƐ͗���ƌƵůĞƌ͕�ĐŽŵƉĂƐƐ͕�Ă�
ĮŶĞ�ƟƉ�ďůĂĐŬ�ƐŚĂƌƉŝĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ŐůŝƩĞƌ�ŐůƵĞ͕�Žƌ�ƐƟĐŬǇ�ŐĞŵƐ �͘
;dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĚƌƵŐ�
ƐƚŽƌĞ͕�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ĚŽůůĂƌ�ƐƚŽƌĞͿ͘ 
dŚƵ͕��Ɖƌ�ϭϱ͕�ϯ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϭϬ�ďǇ�ϰͬϭϯ 
 

dŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ 
�Ě�>ĞŶƚǌ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�Ɛŝǆ-ǁĞĞŬ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ŶŽ�ƉƌŽ-ƌĂƟŶŐ�Žƌ�
ƌĞĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
�Ɖƌ�ϭϲ�-��ŝƐƚĂŶƚ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ 

�Ɖƌ�Ϯϯ�-��ŵƉŝƌĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�EƵŵďĞƌ 
�Ɖƌ�ϯϬ�-�/ƐůĂŵ�Θ�/ƚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞƌƐ 
DĂǇ�ϳ�-�dŚĞ�KƩŽŵĂŶ��ŵƉŝƌĞ 
DĂǇ�ϭϰ�-��ƵƌŽƉĞĂŶ�/ŶŇƵĞŶĐĞƐ� 
DĂǇ�Ϯϭ�-�dŚĞ�DŽĚĞƌŶ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ 
&ƌŝ͕�ϭϬ�Ăŵ͕�;ϲ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ͕��ŽŽŵ 
ΨϯϬ�ďǇ�ϰͬϭϱ 

�ŽǌǇ�DǇƐƚĞƌǇ��ŽŽŬ��ůƵď 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
zŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 
DŽŶ͕��Ɖƌ�ϭϵ͕�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�&ƌŝ�ƉƌŝŽƌ 
 

sŝƌƚƵĂů��ŝŶŐŽ 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�DĂǇĨĂŝƌ�sŝůůĂŐĞ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ďŝŶŐŽ�ĐĂƌĚ͕�ƉƌŝŶƚ�
Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ �͘ 
tĞĚ͕��Ɖƌ�Ϯϭ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
 

'ƵŝĚĞĚ�&ŽƌĞƐƚ�dŚĞƌĂƉǇ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵƐĞǇ 
DŽŶ͕��Ɖƌ�Ϯϲ͕�ϵ-ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͕�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚďĂ 
Ψϭϱ�ďǇ�dŚƵ�ƉƌŝŽƌ 
 

DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŐĞ 
'ƌĞŐŐ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�dĞĐŚŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
�ƉƉůĞ�ŝK^ͬŝWĂĚK^�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ�ƵƐĞƌƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ �͘KŶůǇ��ƉƉůĞ�DƵƐŝĐ͕�WĂŶĚŽƌĂ�
ĂŶĚ�^ƉŽƟĨǇ�ĂƌĞ��ŶĚƌŽŝĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘ 
DŽŶ͕��Ɖƌ�Ϯϲ͕�ϭ-ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϬ�ďǇ�ϰͬϮϯ 
 

DƵƐŝĐ�DŝŶŝ-�ŚĂƚƐ 
sĂƵŐŚĂŶ�DƵƐŝĐ�^ƚƵĚŝŽƐ 
�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ �͘ 
�Ɖƌ�Ϯϵ �͗DŝůĞƐ��ĂǀŝƐ 
DĂǇ�ϲ͗�'ƌĞĂƚ�:Ăǌǌ��ĂƐƐŝƐƚƐ 
DĂǇ�ϭϯ �͗:Ăǌǌ�'ƵŝƚĂƌŝƐƚƐ 
DĂǇ�ϮϬ �͗DŽĚĞƌŶ�:Ăǌǌ 
dŚƵ͕�EŽŽŶ-ϭ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
 

h��^ĞŶŝŽƌ�DĞŶ͛Ɛ�'ŽůĨ�>ĞĂŐƵĞ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϭϬ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�Ă�
ůĂĚĚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƉůĂǇ�ŽŶ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�KŚŝŽ͛Ɛ�ĮŶĞƐƚ�ŐŽůĨ��ŽƵƌƐĞƐ �͘ 
WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�h�^��ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ůĞĂŐƵĞ�ĚƵĞƐ͘ 
WĂǇ�ďǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�h�^� �͘/Ĩ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞ� ŝ̂ŶĚĞů͕�ZĞĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ăƚ�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϰ �͘ 
DŽŶ-&ƌŝ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǀĂƌǇ 
Ψϯϱ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ 
ΨϮϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
 

^ŝůǀĞƌ��ĞĂƌƐ�^ŽŌďĂůů 
WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�&ĂŶĐǇͲ
ďƵƌŐ�WĂƌŬ�;ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉĞƌͲ
ŵŝƫŶŐͿ�ƵŶƟů�ůĞĂŐƵĞ�ƉůĂǇ�ďĞŐŝŶƐ �͘>ĞĂŐƵĞ�
ŐĂŵĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�DĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ 
DŽŶ�ͮ�tĞĚ͕�DĂƌ�ϭϳ-^ĞƉ�ϯϬ 
ΨϮϳ�ďǇ�ϰͬϭϱ 

dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  ���������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ ���������������������������������WZ/>�ϮϬϮϭ P 



dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  ����������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ ���������������������������������WZ/>�ϮϬϮϭ 

�ƵƌƌĞŶƚ��ǀĞŶƚƐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ �͘dŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ 
�Ɖƌ�ϲ�-�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
�Ɖƌ�ϭϯ�-�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�-����ĂŝůǇ��ŽƐĞ� 
ŽĨ�EŽǁ�ǁŝƚŚ�EŝƚĂ�^ǁĞĞŶĞǇ͕��ǁĂƌĚ� 
tŝŶŶŝŶŐ��ƵƚŚŽƌ 
�Ɖƌ�ϮϬ�-�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝƚŚ� 
�ƌĞŶĚĂŶ�<ŝŶŐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�DŝĐŚĂĞůĂ��ƵƌƌŝƐ�
ĂŶĚ�:ŽŚŶ�<ƵůĞǁŝĐǌ 
�Ɖƌ�Ϯϳ�-�&Ăůů�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ� 
>ŽƌĞƩĂ�^ǁĞĞŶĞǇ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕� 
K^h��ǆƚĞŶƐŝŽŶ� 
dƵĞ͕�Ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
 

^ƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�Ăůů�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂů� 
ĞƐƚĂƚĞ �͘�Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�
ƐƚŽĐŬƐ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŵ �͘
/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ͊ 
dŚƵ͕�Ϯ�Ɖŵ͕�KŶŐŽŝŶŐ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
 

�ŝŶŐŽĐŝǌĞΠ�&ĂůůƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
>ŽƌĞƩĂ�^ǁĞĞŶĞǇ 
DĂŶǇ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝƐƐƵĞƐ �͘�ŝŶŐŽĐŝǌĞΠ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ� 
ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝǆĞƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŚĞĂůƚŚ� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŝŶŐŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ͊ 
DŽŶ�ͮ�&ƌŝ͕�KŶŐŽŝŶŐ͕�ϭ-Ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ� �ͮ&ƌĞĞ� ŝ̂ůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ� 
�ĐƟǀĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
 

�ĂůĂŶĐĞ�WƌĂĐƟĐĞ�EŽǁ�KīĞƌĞĚ�
ŽŶ��ŽŽŵ͊ 
�Ăƌď��ǇƌƵŵ 
'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ �͘dŚĞƐĞ�
ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ƐĂĨĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘�
�Ğ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�
ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ 
dƵĞ�ͮ�dŚƵ͕�ϭ-ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϬͬŵŽ͕�&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬ 
ZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ� 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�DŽŶ�ƉƌŝŽƌ 
 

 

sŝƌƚƵĂů�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ� 
&ŝƚŶĞƐƐ��ůĂƐƐĞƐ͊� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 

�KKD�-�DŽǀĞ�/ƚ͕�DƵƐĐůĞ͕�DŝŶĚ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵƐĞǇ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��KKD�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚŽŵĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ĨŽƌ�Ă��KKD��KKD͊�&ĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ͕�ŚŝŐŚĞƌ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ƉůĂƚĞĂƵ �͘�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨĂƐƚĞƌ͍��KKD�-�DŽǀĞ�/ƚ͕�
DƵƐĐůĞ͕�DŝŶĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘ 
dƵĞ�ͮ�dŚƵ͕�ϵ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϳ�-��Ɖƌŝů 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 
 

^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ��ůĂƐƐŝĐ� 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵƐĞǇ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ �͘hƐĞ�ŚĂŶĚ�
ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƵƌĚǇ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƐĞĂƚĞĚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ �͘ 
dƵĞ�ͮ�dŚƵ͕�ϭϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϳ�-��Ɖƌŝů 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 
 

^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ��ŝƌĐƵŝƚ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵƐĞǇ 
^ĞĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐͲ
ĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƉŽǁĞƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŽƌŬŽƵƚ �͘/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ƵƉƉĞƌ�ďŽĚǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�
ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-
ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂĞƌŽďŝĐ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ �͘��ĐŚĂŝƌ�ŝƐ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŽĞ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂͲ
ďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
tĞĚ͕�ϭϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌŝ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϮϳ�-��Ɖƌŝů 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 
 

^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ�zŽŐĂ 
EĞůƐŽŶ��ĂƌƐŽŶ 
DŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŽͲ
ŐĂ�ƉŽƐĞƐ �͘�ŚĂŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ďĂůĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ �͘ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ĐůĂƌŝƚǇ �͘dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͊ 
tĞĚ͕�ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
Ψϭϱ�-��Ɖƌŝů 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 

dƌĂǀĞů 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐƵƌƚĂŝůŝŶŐ�Ăůů�ƚƌĂǀĞů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĚĂǇ�ƚƌĂǀĞů�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ �͘
dƌŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ� 
ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ϮϬϮϭ�ĚĂƚĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
tĞŶĚƚ�dŽƵƌŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů �͘�Ăůů�ϳϰϬ-ϮϴϮ-ϱϳϵϬ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ�Θ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞƐ�ŽĨ�
�ĂŶĂĚĂ 
^ŽĂŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�͞EĞǁ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕͟�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŵĂŶǇ�ĂŶ�ĞǇĞ͕�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�^ĐŽƚͲ
ůĂŶĚ͕�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ƐĞƩůĞƌƐ �͘�ŽŶ͛ƚ�
ŵŝƐƐ��ĂƉĞ��ƌĞƚŽŶ�/ƐůĂŶĚ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ƐŶƵŐ�ŚĂƌďŽƌ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ �͘ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ�>ĞǀĞů�Ϯ 
DŽŶ-^ƵŶ͕�:Ƶů�ϴ-ϭϱ�;ϴ�ĚĂǇƐͿ 
^ĞĞ�ƉŐ �͘ϲϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƵŝĚĞ 
 

ZĞƐŽƌƚƐ͕�ZĂŝůƌŽĂĚƐ�Θ�ZŝǀĞƌƐ�ŽĨ�
tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
dƌĂǀĞů�ƚŽ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ͕�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�
ŚŽŵĞ�ŽĨ�DĂƌƐŚĂůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŽŶ�Ă�͞tĞ�
�ƌĞ͙DĂƌƐŚĂůů͟�ƚŽƵƌ �͘dŚĞŶ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�
�ŵƚƌĂŬ�͞�ĂƌĚŝŶĂů͟ �ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ΘK�
ƌĂŝů�ůŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůůĞŐŚĞŶǇ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ�ZŝǀĞƌ�'ŽƌŐĞ�ƚŽ�
tŚŝƚĞ�^ƵůƉŚƵƌ�^ƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ �͘ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ�>ĞǀĞů�Ϯ 
DŽŶ-&ƌŝ͕�KĐƚ�ϭϮ-ϭϱ�;ϰ�ĚĂǇƐͿ 
^ĞĞ�ƉŐ �͘ϲϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƵŝĚĞ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����
ďǇ�ZĂŝů 
^ƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŝƚǇ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�WŝƩƐͲ
ďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂƚŽƉ�Dƚ �͘tĂƐŚŝŶŐͲ
ƚŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
�ĚǀĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ �͘dĂŬĞ�ƚŚĞ��ŵƚƌĂŬ�
͞�ĂƉŝƚĂů�>ŝŵŝƚĞĚ͟�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ� 
hŶŝŽŶ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ĨŽƌ�Ă�
ŐƵŝĚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕�ŵĞŵŽƌŝͲ
ĂůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�^ƚŽƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�
EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� 
�ĂƚŚĞĚƌĂů͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ��ŝƌ�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞ�DƵƐĞƵŵ͘ 
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ůĞǀĞů�Ϯ 
DŽŶ-dŚƵ͕��ĞĐ�ϲ-ϵ�;ϰ�ĚĂǇƐͿ 
^ĞĞ�ƉŐ �͘ϲϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƵŝĚĞ 
 
ZƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ͕��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ͕�
dƌĂǀĞů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌŝƉ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�>ĞǀĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƉŐ �͘ϲϭ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƵŝĚĞ͘ 

 



ϮϬϮϭ�^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů 
:ŽĞ��ŶĂƐƚĂƐŝ �͕WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dĞƌƌǇ�<ĞŶŶĞĚǇ-DĂŶĐŝŶŝ �͕sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ĂƌĞŶ�WĂƚƌŝĐŬ͕�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƐƚĞůůĞ�^ĐŽƩ �͕dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ�WĂůŵĞƌ �͕�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
'ůĞŶŶ��ĞĞďĞ͕�DŝƌŝĂŵ��ůƵďŽŬ �͕^ƵĞ��ŽĞŶ �͕ 
,ŽůůŝĞ�'ŽůĚďĞƌŐ �͕DĂƌǇĞůůǇŶ�<ƌĞƐƐ͕�̂ ƚĞǀĞ�DĂƌŬƐ �͕
^ƵƐŝĞ�WŝƐĂŶĞůůŝ͕ ��ƌůĞŶĞ�ZƵĐŬĞƌ�ĂŶĚ� 
�ŶŶĞ�tĞŝůďĂĐŚĞƌ 

^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
:ŽĞ��ŶĂƐƚĂƐŝ �͕&ƌĞĚ�DŝŶŝĐŚ͕��ƐƚĞůůĞ�^ĐŽƩ�ĂŶĚ� 
>Žƌŝ�tĞŶŐĞƌĚ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�^ƚĂī 
WĂƚƌŝĐŬ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 
:ĂŶĞ�^ŝŶĚĞů͕ �ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
^ŚĂŶŶŽŶ�'ƵǇ �͕ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�̂ ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
EĂŶĐǇ�^ĐŚǁĂƌƚǌ �͕�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
DĂƌŬ�ZĞĐŚƐƚĞŝŶĞƌ �͕WĂƌƚ-ƟŵĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌ 
 
 

dŚĞ�̂ ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ�ŝŶ��ůĚŐ�ϭ �͕Zŵ�ϭϬϰ �͘
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�h��̂ ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�Ψϭϱ�
ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  �������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ��������������������� ��������������������WZ/>�ϮϬϮϭ 

hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϭϵϰϱ�ZŝĚŐĞǀŝĞǁ�ZŽĂĚ 
hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�K,�ϰϯϮϮϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ 
&Ăǆ͗�ϲϭϰ-ϰϰϮ-ϰϬϬϲ 
tĞď�^ŝƚĞ͗�ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ 
�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŬƐΛƵĂŽŚ͘ŶĞƚ 
,ŽƵƌƐ͗�D-&͕�ϴ�Ăŵ-ϰ�Ɖŵ 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ� 
�ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�WĂƌŬƐ�Θ� 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

WƌĞƐŽƌƚĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ 
h^�WŽƐƚĂŐĞ 

W�/� 
�ŽůƵŵďƵƐ͕�K, 
WĞƌŵŝƚ�ηϳϱϴ 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�dĂŬĞ��ĂĐŬ��ĂǇ 
^Ăƚ͕��Ɖƌ�Ϯϰ͕�ϭϬ�Ăŵ-Ϯ�Ɖŵ 

DƵŶŝĐŝƉĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚĞƌ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ͕�ϯϲϬϬ�dƌĞŵŽŶƚ�ZŽĂĚ 
WŽůŝĐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϭϱϬ 

 

dŚĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͘��ĐĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�EĂƟŽŶĂů�^ƵƌǀĞǇ�ŽŶ��ƌƵŐ�hƐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͕�ϵ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ� 
ŵŝƐƵƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƌŝĚĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ŽůĚ�
ĂŶĚ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ�ĐĂŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ͘ 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ͕�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨĂůů�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�dĂŬĞ��ĂĐŬ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌƵŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�͚ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ͛�ƐƚǇůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚĞƌ �͘KŶůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉŝůůƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞůǇ͕�
ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
 

· >ŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�–�ŵŝǆ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚ�ůŝƩĞƌ�Žƌ�ĐŽīĞĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐͲ
ƉŽƐĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ 

· hƐĞĚ�ƐŚĂƌƉƐ�;ůĂŶĐĞƐ͕�ŶĞĞĚůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�–�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ůĂƵŶĚƌǇ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ�ďŽƩůĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ĨƵůů͕�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ůŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂƉĞ͕�
ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�͞ ƵƐĞĚ�ƐŚĂƌƉƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐǇĐůĞ͕͟�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ 


