
dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů 
�����dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ  ���������D��Z�ϮϬϮϬ 
�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕ 
 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ͍�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ŵĞŶƚĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽďĂďůǇ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ �͘/͛ŵ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ �͘&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝͲ
ŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ϴ�Ăŵ-ϰ�Ɖŵ͘ 
 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƐ�͞tŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƌĞŽƉĞŶ͍͟�KƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ �͘/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĞ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�
Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ �͘tŚĞŶ�Ă�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞŽƉĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐƌĞĂͲ
ƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ �͘KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽŶ��ŽŽŵ �͘/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ƐŵĂƌƚ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĂƩĞŶĚ�ƐŽŵĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ �͘tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ��ŽŽŵ �͘KƵƌ�ŽĸĐĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ �͘ 
 

>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 

WĂƚƌŝĐŬ�DŽŶĂŐŚĂŶ 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�
WŚĂƐĞ�// 

dŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŽŶ�-�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�;ĂŐĞŶĚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ �͘DĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�

ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƵĂĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐĞŶƚĞƌ͘ĐŽŵ�ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�EĞǁƐ͕�DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
�ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�WƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͖�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŐĞŶĚĂ �͘�ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬƐΛƵĂŽŚ͘ŶĞƚ͘� 
 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
&ĂĐŝůŝƟĞƐ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ͗�ϰ�Ɖŵ͕�tĞĚ͕��ĞĐ�Ϯ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĞƟŶŐ͗�ϳ�Ɖŵ͕�tĞĚ͕��ĞĐ�Ϯ 
dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ͗�ϳ�Ɖŵ͕�tĞĚ͕��ĞĐ�ϵ 
 

͞DĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ͟�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌͬŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĞŶƚĞƌ�;ĂďŽǀĞͿ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�DĂĐǇ͛Ɛ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�<ŝŶŐƐĚĂůĞ�;ďĞůŽǁͿ͘ 

ϮϬϮϭ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�h��^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ůĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ŝŶ�ůĂƚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ŶŶƵĂů�ĨĞĞƐ�;Ψϭϱ�ĨŽƌ�h��
ZĞƐŝĚĞŶƚƐͬΨϮϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐͿ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ �͘�ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĨŽƌŵƐ �͘�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ͕�ĞŶĐůŽƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ �͘/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ� 
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŚĞĐŬͬĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ �͘�ŚĞĐŬƐ�
ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ� 
ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ �͘zŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĐŽƐƚƐ �͘�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ĚĞĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
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^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ�,ŽƵƌƐ 
&ƌŝ͕��ĞĐ�Ϯϱ�-��ůů��ŝƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�
ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ 
&ƌŝ͕�:ĂŶ�ϭ�-��ůů��ŝƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�
ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ĂǇ 
 

&ŝƚŶĞƐƐ�dƌĞŬ͗�tŚĞŶ�'ŽŽĚ 
WĞŽƉůĞ��ŝƐĂŐƌĞĞ 
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ �͘ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�
ůŝŶŬ �͘dŚĞ��ĂůĂŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 
dƵĞ͕��ĞĐ�ϭ͕�ϴ͗ϯϬ-ϭϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
Ψϭ� �ͮ&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ�ďǇ�ϭϭͬϯϬ 
 

�ƵƌƌĞŶƚ��ǀĞŶƚƐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
�ĞĐ�ϭ�-�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ϮϬϮϬ��ůĞĐƟŽŶƐ� 
Θ�;,�ϲͿ�ǁŝƚŚ�WĂƵů��ĞĐŬ͕�K^h�WŽůŝƟĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ 
�ĞĐ�ϴ�-�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ� 
�ƵƌƌĞŶƚ��ǀĞŶƚƐ� 
�ĞĐ�ϭϱ�-�^ŵĂƌƚ�ϵϭϭ�Θ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�
h��ǁŝƚŚ�^ƚĞǀĞ�&ĂƌŵĞƌ͕�h��WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ 
�ĞĐ�ϮϮ�-�>ŝĨĞ�ZĞǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ� 
:ŽŚŶ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͕�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�^ƉĞĂŬĞƌ 
�ĞĐ�Ϯϵ�-�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƉŽƌƚƐ� 
DĂƐĐŽƚƐ�ǁŝƚŚ�:ŽƐŚ�,ƵŶƚ͕��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�
ϱϬϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŝŐŶŝƚǇ�Θ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

dƵĞ͕�Ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
 

^ƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ� 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�Ăůů�ƚŽƉŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ �͘
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ� 
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ �͘ 
dŚƵ͕��ĞĐ�ϯ-ϭϳ�;ƐŬŝƉ�ϭϮͬϮϰ͕�ϭϮͬϯϭͿ 
Ϯ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
 

�ŽŽŬ��ůƵď͗�>ŝƩůĞ�WŝŶŬ�,ŽƵƐĞ� 
ďǇ�:Ğī��ĞŶĞĚŝĐƚ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
/Ŷ�>ŝƩůĞ�WŝŶŬ�,ŽƵƐĞ͕�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ� 
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�:Ğī��ĞŶĞĚŝĐƚ�
ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�--�
ŝŶĚĞĞĚ͕�^ƵǌĞƩĞ�<ĞůŽ�ƐƉĞĂŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶĂů�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͘�EĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
tĞĚ͕��ĞĐ�ϵ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϭϮͬϳ 

^ĞŶŝŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 
�ŽƉŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ��Ks/�-ϭϵ 
�ƩĞŶĚĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^ǇŶƚĞƌŽ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŽƵƚůĞƚƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ �͘
WƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�
ďǇ��Ks/�-ϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͕�
ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ �͘
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĨŽƌƵŵ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 
&ƌŝ͕��ĞĐ�ϰ�Θ�ϭϭ͕�ϭ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
 

'ĞƫŶŐ�zŽƵƌ��īĂŝƌƐ�ŝŶ�KƌĚĞƌ 
>ŽƌĞƩĂ�^ǁĞĞŶĞǇ 
tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƐŝĐŬ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͍�tŽƵůĚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ďŝůůƐ�ƚŽ�ƉĂǇ͍��Ž�
ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͍�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
dƵĞ͕��ĞĐ�ϭϱ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
Ψϱ�ďǇ�ϭϮͬϭϭ 
 

�ŽǌǇ�DǇƐƚĞƌǇ��ŽŽŬ��ůƵď 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĞĚ 
�Ŷ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 
DŽŶ͕��ĞĐ�Ϯϭ͕�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��ŽŽŵ 
&ƌĞĞ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ϭϮͬϭϴ 
 

tŝŶƚĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƵŝĚĞ� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
dŚĞ�tŝŶƚĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�'ƵŝĚĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ �͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϲ�Ăŵ�Žƌ�ĐĂůů�Ăƚ�ϴ�Ăŵ͘�tĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ-ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĐůĂƐƐ͘ 
 

tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ͘͘͘ 
· dŽŽŬ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ͍ 

· tĂƚĐŚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵŽǀŝĞ͍ 
· �ƌŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ůŝŐŚƚƐ͍ 

· ^Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͍ 
· tƌŽƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ͍ 
· >ŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌŽůĞƌƐ͍ 
· dƌŝĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐŝƉĞ͍ 
· �ƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͍� 

sŝƌƚƵĂů�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ� 
&ŝƚŶĞƐƐ��ůĂƐƐĞƐ͊� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
 

�KKD�-�DŽǀĞ�/ƚ͕�DƵƐĐůĞ͕�DŝŶĚ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��KKD�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚŽŵĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ĨŽƌ�Ă��KKD��KKD͊�&ĂƐƚ�ƉĂĐĞĚ͕�ŚŝŐŚĞƌ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ƉůĂƚĞĂƵ �͘�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨĂƐƚĞƌ͍��KKD�-�DŽǀĞ�/ƚ͕�
DƵƐĐůĞ�ĂŶĚ�DŝŶĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘ 
dƵĞ�ͮ�dŚƵ͕�ϵ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϯͬĐůĂƐƐ 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 
 

^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ��ůĂƐƐŝĐ� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�
ůŝǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ �͘hƐĞ�Ă�ƐƚƵƌĚǇ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƐĞĂƚĞĚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ �͘ 
dƵĞ�ͮ�dŚƵ͕�ϭϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
ΨϯͬĐůĂƐƐ 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 
 

^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ��ŝƌĐƵŝƚ 
tĞĚ͕�ϭϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ 
^ĞĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵͲ
ůĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŽƌŬŽƵƚ �͘/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�
ďŽĚǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�
ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ŝŵƉĂĐƚ͕�
ĂĞƌŽďŝĐ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ �͘��ĐŚĂŝƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŽĞ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
&ƌŝ͕�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͕��ŽŽŵ�;ƐŬŝƉ�ϭϮͬϮϱͿ 
ΨϯͬĐůĂƐƐ 
&ƌĞĞ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠͬZĞŶĞǁ��ĐƟǀĞ 
 

^ŵĂůů��ĐƚƐ�ŽĨ�<ŝŶĚŶĞƐƐ 
tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�Ă�ƌĂŶͲ
ĚŽŵ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͍�,ĂƐ�ŝƚ�ďĞĞŶ�Ă�
ǁŚŝůĞ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͗ 
· ^ŵŝůĞ 
· ,ŽůĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ 
· 'ŝǀĞ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ 
· dŚĂŶŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ 
· �Ğ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ 
· KīĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ 
· �ƐŬ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ 

· dƌĞĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ƚĞĂ 
· ^ĂǇ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ŵŽƌĞ 
^ŵĂůů�ďƵƚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  ���������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ ������������������������������������D��Z�ϮϬϮϬ P 



dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  ����������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ ������������������������������������D��Z�ϮϬϮϬ 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�h���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WŚŽŶĞ�>ŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�WŚŽŶĞ�>ŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƐͲ
ƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ �͘dŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϲ͘ 

tŝŶƚĞƌ�tĞĂƚŚĞƌ�WŽůŝĐǇ�-�tŚĞŶ�tĞ��ƌĞ�ZĞŽƉĞŶĞĚ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�
ŶŽŽŶ �͘�ůů�ŽŶƐŝƚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ �͘dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�
ĂŶĚ�ƐĂůƟŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ �͘^ƚƵĚŝŽ�ϱϱ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Žƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī�ĚĞĐůĂƌĞƐ�Ă�ůĞǀĞů�Ϯ�Žƌ�ϯ�^ŶŽǁ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

ϭ͘ DƵŐ   
Ϯ͘ tĞĂƚŚĞƌ 
ϯ͘ �ŽŽŬŝĞƐ 
ϰ͘ KŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ 
ϱ͘ DǇ�ƉĞŽƉůĞ 
ϲ͘ >ŝŐŚƚƐ 
ϳ͘ tĂƌŵƚŚ 
ϴ͘ ZĞĚ 
ϵ͘ dƌĞĞ�ƚŽƉƉĞƌ 
ϭϬ͘ ^ƚŽĐŬŝŶŐƐ 

ϭϭ͘ &ĂŵŝůǇ 
ϭϮ͘ ^ŚŽƉƉŝŶŐ 
ϭϯ͘ �ĂŶĚǇ�ĐĂŶĞ 
ϭϰ͘ >ŽǀĞ 
ϭϱ͘ 'ƌĞĞŶ� 
ϭϲ͘ 'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ 
ϭϳ͘ �ĞĐŽƌĂƟŽŶ 
ϭϴ͘ ,ŽŵĞ 
ϭϵ͘ �ŽǌǇ 
ϮϬ͘ ,Žƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ 

Ϯϭ͘ ^ŽĐŬƐ 
ϮϮ͘ DĞŵŽƌŝĞƐ 
Ϯϯ͘ DŽƌŶŝŶŐ 
Ϯϰ͘ dƌĂĚŝƟŽŶ 
Ϯϱ͘ WĂũĂŵĂƐ 
Ϯϲ͘ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ 
Ϯϳ͘ WĞĂĐĞ 
Ϯϴ͘ WůĂǇ 
Ϯϵ͘ ,ĂƉƉŝŶĞƐƐ 
ϯϬ͘ zĞĂƌ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁ 
ϯϭ͘ �ĞůĞďƌĂƚĞ 

h��WĂƌŬ�ZĞƐƚƌŽŽŵƐ��ůŽƐŝŶŐ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ 
DŽƐƚ�ƉĂƌŬ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ �͘&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�^ƵŶŶǇ�ϵϱ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŚĞůƚĞƌ�Ăƚ�
dŚŽŵƉƐŽŶ�WĂƌŬ �͘WŽƌƚ-K->ĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�EŽƌƚŚĂŵ͕�&ĂŶĐǇďƵƌŐ͕�ZĞĞĚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�<ŝǁĂŶŝƐ�WĂƌŬ͘ 

h��>ĞĂĨ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌŽƵŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ �͘WůĞĂƐĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĨ�ƉŝůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ �͘
>ĞĂǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌƐ͕�ďůŽĐŬŝŶŐ�ĐĂƚĐŚ�ďĂͲ
ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚƐ �͘^ƚŽƉ�ƌĂŬŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�>ŽĐĂů�tĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ďĂŐŐĞĚ�ǇĂƌĚ�
ǁĂƐƚĞ�z��Z-ZKhE�͊� ŝ̂ŵƉůǇ�ƉůĂĐĞ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ďĂŐƐ�Žƌ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�͞zĂƌĚ�tĂƐƚĞ͟�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�^ŽůŝĚ�
tĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂǇ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĚƌŽƉ-Žī�ŽĨ�ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�
DƵůĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϰϭϮϬ�ZŽďĞƌƚƐ�ZŽĂĚ�;ĐĂůů�ϲϭϰ-ϵϮϭ-ϵϯϯϬ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘Ϳ 

�ŽƉŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
dŚŽƵŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�^ǇŶƚĞƌŽ 

· DĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ�-�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇͬŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƐŵĂůů͕�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 

· dƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�-�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

· �ŽŶĨƌŽŶƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�-�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ �͘/ƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͕�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͕�ĞƚĐ �͘ďƵƚ�ƚƵŶĞ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊ 

· EĞǀĞƌ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ũŽǇ�-�Ă�ŇĂǀŽƌĨƵů�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�Ă�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ƐƉŝĐĞ�ĐĂŶĚůĞ͕�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵŽǀŝĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚǀ �͘>ŝĨĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ũŽǇƐ͊ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�/�^ƉǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯϭ�ĚĂǇƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͕�ŚĞĂƌ�ŝƚ͕�ƐŵĞůů�ŝƚ͕�
ĨĞĞů�ŝƚ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

dŚĞ�&ŽƌƵŵ�Ăƚ�<ŶŝŐŚƚƐďƌŝĚŐĞ�WƌĞƐĞŶƚƐ�͞,ŽůŝĚĂǇ�>ŝŐŚƚƐ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ͟��ƌŝǀĞ-dŚƌƵ 
�ŶũŽǇ�ƚŚŝƐ��Ks/��ĨƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϳ�Ɖŵ�Ăƚ�dŚĞ�&ŽƌƵŵ�Ăƚ�<ŶŝŐŚƚƐďƌŝĚŐĞ�;ϰϱϵϬ�<ŶŝŐŚƚƐďƌŝĚŐĞ�
�ůǀĚ͕�ϰϯϮϭϰͿ �͘zŽƵ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ůŝŐŚƚƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ďůŽǁ�ƵƉƐ͕�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͊��ƌŝŶŐ�Ă�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ �͘dŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ �͘ϱϱϯϳϬϲ-� 

 



'ĞƫŶŐ�ƚŽ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ� 
�ŽŽŵ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͗�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵƐĞǇ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŵƐĞǇ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐ�
ĐůĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϱ �͘'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ďĞƩĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƐŽŵĞ�Žī�ƚŚĞ�ǁĂůů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 

tŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŝ̂ůǀĞƌͲ
^ŶĞĂŬĞƌƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͍��ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌĞŐŝŵĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŵǇ�
ŵŝĚ-ůŝĨĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŵĞ�ŽŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ĂŐŝŶŐ͘�/�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͍�^ƚĂƌƚ�
ƐŝŵƉůǇ͕�ƚŚĞŶ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ �͘tĞ͛ƌĞ�ŽŶůǇ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͘��ŶĚ�
ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŐŐŝĞƐ͘ 
 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͍�&ŝŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͗�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂů �͘^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕��ŽŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ǁĂůŬƐ͕�Ăƌƚ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 
 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƐŵŝůĞ͍�^ĞĞŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ͘ 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽůŽƌ͍�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍� 
�ůĂƐŬĂ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƵƌĞ͕�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ďĞĂƵƚǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘ 
 

tŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍�EŽƚ�ŵƵĐŚ �͘/͛ŵ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ďŽŽŬ͘ 
 

,Žƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ĐŽīĞĞ�Žƌ�ƚĞĂ͍�zĞƐ͕�Ăůů�ϯ͊ 

ϮϬϮϬ�^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů 
:ŽĞ��ŶĂƐƚĂƐŝ �͕WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dĞƌƌǇ�<ĞŶŶĞĚǇ-DĂŶĐŝŶŝ �͕sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ĂƌĞŶ�WĂƚƌŝĐŬ͕�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƐƚĞůůĞ�^ĐŽƩ �͕dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ�WĂůŵĞƌ �͕�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
'ůĞŶŶ��ĞĞďĞ͕�DŝƌŝĂŵ��ůƵďŽŬ �͕^ƵĞ��ŽĞŶ �͕ 
,ŽůůŝĞ�'ŽůĚďĞƌŐ �͕DĂƌǇĞůůǇŶ�<ƌĞƐƐ͕�̂ ƚĞǀĞ�DĂƌŬƐ �͕
^ƵƐŝĞ�WŝƐĂŶĞůůŝ͕ ��ƌůĞŶĞ�ZƵĐŬĞƌ�ĂŶĚ� 
�ŶŶĞ�tĞŝůďĂĐŚĞƌ 

^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
:ŽĞ��ŶĂƐƚĂƐŝ �͕'ĞŽƌŐŝĂ��ƌƵĐĞ �͕&ƌĞĚ�DŝŶŝĐŚ �͕ 
�ƐƚĞůůĞ�^ĐŽƩ�ĂŶĚ�>Žƌŝ�tĞŶŐĞƌĚ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�^ƚĂī 
WĂƚƌŝĐŬ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 
:ĂŶĞ�^ŝŶĚĞů͕ �ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
^ŚĂŶŶŽŶ�'ƵǇ �͕ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�̂ ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
EĂŶĐǇ�^ĐŚǁĂƌƚǌ �͕�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
DĂƌŬ�ZĞĐŚƐƚĞŝŶĞƌ �͕WĂƌƚ-ƟŵĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌ 
DĂƌǇ��ĞƚŚ�DĐEĞĂů �͕WĂƌƚ-ƟŵĞ�&ŝƚŶĞƐƐ��ƩĞŶĚĂŶƚ 
 

dŚĞ�̂ ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ�ŝŶ��ůĚŐ�ϭ �͕Zŵ�ϭϬϰ �͘
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�h��̂ ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�Ψϭϱ�
ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  �������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ��������������������� �����������������������D��Z�ϮϬϮϬ 

hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϭϵϰϱ�ZŝĚŐĞǀŝĞǁ�ZŽĂĚ 
hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�K,�ϰϯϮϮϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ 
&Ăǆ͗�ϲϭϰ-ϰϰϮ-ϰϬϬϲ 
tĞď�^ŝƚĞ͗�ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ 
�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŬƐΛƵĂŽŚ͘ŶĞƚ 
,ŽƵƌƐ͗�D-&͕�ϴ�Ăŵ-ϰ�Ɖŵ 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ� 
�ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�WĂƌŬƐ�Θ� 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

WƌĞƐŽƌƚĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ 
h^�WŽƐƚĂŐĞ 

W�/� 
�ŽůƵŵďƵƐ͕�K, 
WĞƌŵŝƚ�ηϳϱϴ 


