
dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů 
�����dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ  �����:hE��ϮϬϮϬ 

^ĞƌǀŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌƐ��ƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͕�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ŝŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ �͘dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�;K�,Ϳ �͘� 
 

/ŶŝƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ 
 

· ^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�WŚŽŶĞ�>ŝŶĞ 
ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽŶ��ŐŝŶŐ͘ 
 

· ^ĞŶŝŽƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ� 
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�h��
��Z� �̂ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ dŚĞ�ĐĂůů�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϲϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�h�͛Ɛ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�h���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�'ŽŽĚ�EĞŝŐŚďŽƌ�&ƵŶĚ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ďĂŐƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŽůƵŵďƵƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝƚĞŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ�^ĞŶŝŽƌƐ�ŚŽŵĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ dŽ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϯϱ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ �͘�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�
ĂŶĚ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�<ŶŽĐŬ�Θ��ŚĞĐŬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ �͘�Ɛ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĐĂůůƐ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ �͘dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ϵ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�^ĞŶƟŶĞů�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�����
Ğ-ŵĂŝů͘ dŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĂǇƐ�
ŽƵƌ�ϱϬн�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŽŵ͘� 
 

· sŝƌƚƵĂů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŽŵ� 
;�Ɖƌŝů�Θ�DĂǇ�ϮϬϮϬͿ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǁĞĞŬůǇ��ŽŽŵ�ĐŚĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƵƌƌĞŶƚ��ǀĞŶƚƐ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƐŽŵĞ�&ŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂů��ŽŽŵ�ĐŚĂƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ������
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ �͘  
 

;:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�Θ�ŽŶŐŽŝŶŐͿ��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ͘ �ĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ������
ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ϱϬн�ƉĂŐĞƐ͘ �Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�sŝƌƚƵĂů�&ŝƚŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�; ŝ̂ůǀĞƌ�^ŶĞĂŬĞƌƐͿ͕��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�&ŽƌƵŵƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽƉĞ�
ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ��ůŽƐĞĚ͍ 
dŚĞ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ��ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞĐĞŶƚ��ůŽŐ�͞dŚĞ�^ĐŽŽƉ͟�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�^ĐŚŽĞŶǇ͕��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 

dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�;K�,Ϳ�ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ĚĂǇ�
ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ �͘/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ �͘tŚĞŶ�K�,�ĂŵĞŶĚƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ �͘tŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉ �͘dŚĞ�K�,�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ�ĞŶƚĂŝů�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĂƌŬ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ �͘dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�h��ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
������ 
 
 
 
 
 
 
 



dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  ���������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ ��������������������������������:hE��ϮϬϮϬ 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
dŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ůŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ �͘KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů͕�
ŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ �͘/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ �͘KƵƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů����
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� �͘ 
 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ��ŽŽŵ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ �͘�ŽŽŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/Ŷ�ƉƌŝŽƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƵƟůŝǌĞĚ �͘dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŽŽů�ƉŽƐĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ŵĂůǁĂƌĞ͕�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ �͘WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ �͘sŝƐŝƚ�ƵƉƉĞƌĂƌůŝŶŐƚŽŶŽŚ͘ŐŽǀͬǀŝƌƚƵĂů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

KƵƚĚŽŽƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌͬŽƉĞŶ-Ăŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ �͘EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ �͘�ŶǇŽŶĞ�ŶŽƚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ �͘�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ �͘WŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ���
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ �͘ 
 

�ŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊�WŝĐŬůĞďĂůů͕�'ŽůĨ͕�^ŽŌďĂůů͕�'ƵŝĚĞĚ�&ŽƌĞƐƚ�dŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 
zŽƵ��ŽŶ͛ƚ�,ĂǀĞ�ƚŽ�,ĂǀĞ�Ă��ŽŵƉƵƚĞƌ͕ �dĂďůĞƚ�Žƌ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƚŽ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�hƐ͊ 

dŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�h��^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�
ĐůĂƐƐĞƐ �͘^ŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ďǇ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů �͘WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�Ăƚ�ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ �͘
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ĐĂůů�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�D-&�ĨƌŽŵ�ϵ�Ăŵ-ϰ�Ɖŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘ 
 

sŝƐŝƚ�ƵƉƉĞƌĂƌůŝŶŐƚŽŶŽŚ͘ŐŽǀͬǀŝƌƚƵĂů�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͗� ŝ̂ůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ��ŝƌĐƵŝƚ  ;�ĐƟǀŝƚǇ�η͗�ϱϱϬϰϭϰͿ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ͗��ƵƌƌĞŶƚ��ǀĞŶƚƐ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ ;�ĐƟǀŝƚǇ�η͗�ϱϱϮϱϬϯͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͗� ŝ̂ůǀĞƌ^ŶĞĂŬĞƌƐΠ��ůĂƐƐŝĐ� ;�ĐƟǀŝƚǇ�η͗�ϱϱϬϰϭϮͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͗��KKD-DŽǀĞ�ŝƚ͕�DƵƐĐůĞ͕�DŝŶĚ ;�ĐƟǀŝƚǇ�η͗�ϱϱϬϰϱϮͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ͗�^ƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�'ƌŽƵƉ ;�ĐƟǀŝƚǇ�η͗�ϱϱϮϱϬϰͿ 
&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ͗�^ĞŶŝŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�;ďĞŐŝŶƐ�:ƵŶĞ�ϭϵͿ 

EĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� 
 

· sŝƌƚƵĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ 
�ǆƉĂŶĚ�sŝƌƚƵĂů��ůĂƐƐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŽŵ͘�^ĞĞŬ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ďǇ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ � 
 

· /Ŷ-WĞƌƐŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
�Ɛ�K�,�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂďŝĚŝŶŐ�ďǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ŝŶŐ͘ dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ƉĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶĚŽŽƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŵĞůŝƚĂ�DŝƌŽůŽ�
�ĂƌŶ �͘tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�^ĞŶƟŶĞů�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕���EĞǁƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
 

· ^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƌǀĞǇ 
/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�Ă�ƉŚĂƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

WĂƚƌŝĐŬ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

P 



dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  ����������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ ��������������������������������:hE��ϮϬϮϬ 

ϮϬϮϬ�'Ğƚ�&ƌĞƐŚ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ 
dŚĞ�'Ğƚ�&ƌĞƐŚ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϳ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌĞŵŽŶƚ�
WŽŽů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�EŽƌƚŚĂŵ�WĂƌŬ�;ϮϴϱϬ�dƌĞŵŽŶƚ�ZŽĂĚ͕�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�
ϰϯϮϮϭͿ �͘/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚĂī͕�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ �͘�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘� 
 
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌŝĐƚ͕�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͗ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝůů�Žƌ�Ăƚ�Ăůů�ƵŶǁĞůů͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ  ͘
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Ɛŝǆ�ĨŽŽƚ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ  ͘
· tĞĂƌ�Ă�ĐůŽƚŚ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ  ͘
· &ƌŽŵ�ϰ-ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�ƚŚĞ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽͲ

ŵŝƐĞĚ͘ 
· dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďĂŐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ůŝĨĞƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ďĂŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ  ͘
· ^ĞŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƵƌƚĂŝů�ĐƌŽǁĚƐ  ͘
· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ �͘tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�

ĞŶƚƌǇ͕�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ  ͘
· tŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽŶƐŝƚĞ �͘sŝƐŝƚ�'Ğƚ�

&ƌĞƐŚ�DĂƌŬĞƚ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŽīĞƌ�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌ͘ 
· EŽ�ƉĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ  ͘
· �Ž�ŶŽƚ�ůŝŶŐĞƌ�Žƌ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ �͘WƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ  ͘
· �Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ �͘tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ;ƐͿ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐͲ

Ğƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ  ͘
DĂƌŬĞƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�-�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵƉƉĞƌĂƌůŝŶŐƚŽŶŽŚ͘ŐŽǀͬĞǀĞŶƚƐͬ 

EŽƌƚŚĂŵ�dĞŶŶŝƐ 
EŽƌƚŚĂŵ�dĞŶŶŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĂŵ�dĞŶŶŝƐ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϰϲϭ�Žƌ�ƚŚĞ�h�WZ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϬϬ �͘zŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ �͘ 
· EŽƌƚŚĂŵ�ƚĞŶŶŝƐ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ĐĂƐŚ�ĨƌĞĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ  ͘
· �ĂŝůǇ�ƉĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐŽůĚ�ŽŶ�ůŝŶĞ�;ůŝŵŝƚ�ϰ�ƉĞƌ�ƐĞĂƐŽŶͿ  ͘
· WĂƚƌŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŽƵƌƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�ďůŽĐŬƐ  ͘
· ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ  ͘
· DĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ  ͘
· ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ  ͘
· �ĂŝůǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĂŵ�dĞŶŶŝƐ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϰϲϭ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�

ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ  ͘
· WĂƚƌŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ��Ks/�-ϭϵ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŚĞŶ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ  ͘
· WĂƚƌŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ �͘ 
· WĂƚƌŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶĚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ĐŽƵƌƚ�ǁŚĞŶ�ƟŵĞ�ďůŽĐŬ�ĞǆƉŝƌĞƐ  ͘
· ^ƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ǁĞůů  ͘

hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ 
dŚĞ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŽīĞƌƐ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h��ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ �͘dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ůŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ �͘zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ /��ŵ�&ŝŶĞ��ŚĞĐŬ-/Ŷ�
ĂŶĚ�&ŝůĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ͘�dŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ďĞůŽǁ͘  
 
WƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
�ĞtŝŶĞ�;ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĞƚĐͿ͘ ^ƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�&ŝƚŶĞƐƐ�dƌĞŬ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�^ƚƌŽůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�DŽŶƌŽĞ-^ĞŐĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ăƚ�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϲ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
Ăƚ ũƐĞŐĂΛƵĂĐŽĂ͘ĐŽŵ͘  

 



ϮϬϮϬ�^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů 
:ŽĞ��ŶĂƐƚĂƐŝ �͕WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dĞƌƌǇ�<ĞŶŶĞĚǇ-DĂŶĐŝŶŝ �͕sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
<ĂƌĞŶ�WĂƚƌŝĐŬ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƐƚĞůůĞ�^ĐŽƩ �͕dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ�WĂůŵĞƌ �͕�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
'ůĞŶŶ��ĞĞďĞ͕�DŝƌŝĂŵ��ůƵďŽŬ �͕^ƵĞ��ŽĞŶ �͕ 
,ŽůůŝĞ�'ŽůĚďĞƌŐ �͕DĂƌǇĞůůǇŶ�<ƌĞƐƐ͕�̂ ƚĞǀĞ�DĂƌŬƐ �͕
^ƵƐŝĞ�WŝƐĂŶĞůůŝ͕ ��ƌůĞŶĞ�ZƵĐŬĞƌ�ĂŶĚ� 
�ŶŶĞ�tĞŝůďĂĐŚĞƌ 

^ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
:ŽĞ��ŶĂƐƚĂƐŝ �͕'ĞŽƌŐŝĂ��ƌƵĐĞ �͕&ƌĞĚ�DŝŶŝĐŚ �͕ 
�ƐƚĞůůĞ�^ĐŽƩ�ĂŶĚ�>Žƌŝ�tĞŶŐĞƌĚ 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�^ƚĂī 
WĂƚƌŝĐŬ�DŽŶĂŐŚĂŶ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 
:ĂŶĞ�^ŝŶĚĞů͕ �ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
^ŚĂŶŶŽŶ�'ƵǇ �͕ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
EĂŶĐǇ�^ĐŚǁĂƌƚǌ �͕�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
DĂƌŬ�ZĞĐŚƐƚĞŝŶĞƌ �͕WĂƌƚ-ƟŵĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌ 
DĂƌǇ��ĞƚŚ�DĐEĞĂů �͕WĂƌƚ-ƟŵĞ�&ŝƚŶĞƐƐ��ƩĞŶĚĂŶƚ 
 

dŚĞ�̂ ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ�ŝŶ��ůĚŐ�ϭ �͕Zŵ�ϭϬϰ �͘
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�h��̂ ĞŶŝŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�Ψϭϱ�
ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�^ĞŶƟŶĞů  �������������������������ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ��ͻ��ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ��������������������� �������������������:hE��ϮϬϮϬ 

hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϭϵϰϱ�ZŝĚŐĞǀŝĞǁ�ZŽĂĚ 
hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�K,�ϰϯϮϮϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϲϭϰ-ϱϴϯ-ϱϯϮϬ 
&Ăǆ͗�ϲϭϰ-ϰϰϮ-ϰϬϬϲ 
tĞď�^ŝƚĞ͗�ƉĂƌŬƐ͘ƵĂŽŚ͘ŶĞƚ 
�ŵĂŝů͗�ƉĂƌŬƐΛƵĂŽŚ͘ŶĞƚ 
,ŽƵƌƐ͗�D-&͕�ϴ�Ăŵ-ϰ�Ɖŵ 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ� 
�ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�hƉƉĞƌ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�WĂƌŬƐ�Θ� 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

WƌĞƐŽƌƚĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ 
h^�WŽƐƚĂŐĞ 

W�/� 
�ŽůƵŵďƵƐ͕�K, 
WĞƌŵŝƚ�ηϳϱϴ 


